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Dersin Amacg ve icerigi

Dersin  Bu dersin amaci, insan kaynaklari yénetimi ve stratejik yénetimle ilgili temel kavramlari kavramak,

Amaci: insan kaynaklari ydnetiminin stratejik agidan tarihsel gelisimini 6grenmek, stratejik insan kaynaklari
y6netimi Uzerine farkli gérasleri anlamak, bu yénetim anlayisinin boyutlarini ve kilttrel yénina
aciklayabilmek, stratejik insan kaynaklari ydnetimi ile kurumsal performans arasindaki iliskiyi ortaya
koyabilmek, insan kaynaklari stratejilerini degerlendirebilmek ve Dinyada ve Tlrkiye’deki stratejik

insan kaynaklari ydnetimi yaklagimlarini analiz edebilmektir.



Dersin  Bu ders kapsaminda; Stratejik Insan Kaynaklari Yénetimine (SIKY) giris, tarihsel gelisimi ve ginimiz

icerigi:  yaklagimlari, insan kaynaklari yénetiminin amagclari ve stratejileri, stratejik ve operasyonel insan
kaynaklari yonetimi, is analizleri ve is tanimlamalarinin dnemi, insan kaynaklari planlamasi, ise alim
ve istihdam politikalari, calisanlarin egitimi ve gelisim stratejileri, is degerleme ve is siniflandirma
teknikleri, tesvik edici Gcretlendirme sistemleri ve stratejileri, performans ydnetimi ve degerlendirme
ybéntemleri, kariyer planlama ve ydnetimi, yetenek ydnetimi ile dijital insan kaynaklar gibi konular ele

alinacaktir.

Ogrenme Kazanimlari

Bu dersi basariyla tamamlayabilen dégrenciler;

Ogrenme Kazanimlari

1 - Bilgi
Kuramsal - Olgusal
1) - insan kaynagi gereksinimlerini planlama siirecini tanimlar.

2) Egitim ve gelisim faaliyetlerini degerlendirir.
2 - Beceriler

Bilissel - Uygulamali

3 - Yetkinlikler

iletisim ve Sosyal Yetkinlik

Ogrenme Yetkinligi

1) - Stratejik insan kaynaklari yénetiminin temel ilkelerini agiklar.

2) - insan kaynaklari stratejilerini kurumsal stratejilerle biitiinlestirir.
3) Yetenek ybnetimine yonelik stratejileri aciklar.

Alana Ozgii Yetkinlik

Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi

Ders Akis Plani

Hafta Konu On Hazirlik



Stratejik Insan Kaynaklari Yénetimine Baslangi¢

Onerilen kaynaklarda ilgili b&1imin

okunmasi

2) insan Kaynaklari Yénetimi stratejileri ve amaglari Onerilen kaynaklarda ilgili bélimiin
okunmasi

3) Stratejik insan Kaynaklari Yénetimi Unsurlari Onerilen kaynaklarda ilgili bdlimiin
okunmasi

4) Is analizleri ve gérev tanimlari Onerilen kaynaklarda ilgili bdlimiin
okunmasi

5) insan Kaynaklari planlama siireci Onerilen kaynaklarda ilgili bdlimiin
okunmasi

6) iK'de ise alim ve yerlestirme stratejileri Onerilen kaynaklarda ilgili bdlimiin
okunmasi

7) insan Kaynaklarin'da egitim ve yetkinlik gelistirme stratejileri ~ Onerilen kaynaklarda ilgili bdlimiin
okunmasi

8) is degerleme ve siniflandirma teknikleri Onerilen kaynaklarda ilgili bdlimiin
okunmasi

9) Ucretlendirme modelleri ve politikalari Onerilen kaynaklarda ilgili bélimiin
okunmasi

10) Performans ydnetimi yaklagimlari Onerilen kaynaklarda ilgili blimiin
okunmasi

11) Kariyer planlama ve yénetim stratejileri Onerilen kaynaklarda ilgili bdlimiin
okunmasi

12) insan Kaynaklari Yénetimi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Onerilen kaynaklarda ilgili bélimiin

Yaklagimi okunmasi
13) Dijitallesen insan Kaynaklari Yénetimi
14) Vaka Analizi Galismasi ve Final Sinavi
Kaynaklar

Ders Notlari /

Kitaplar:

Diger Kotter J. P. ve Heskett J. (1992): Corporate Culture and Performance, NY: Free

Kaynaklar: Pres

Kerr, J.L. (1985): Diversifications Strategies and Managerial Rewards: An



Empirical Study, The Academy of Management Journal,

Armstrong, M. (2011). Handbook of Strategic Human Resource Management. London:
OPM. (1999). Strategic Human Resources Management: Aligning with the Mission.Newyork:
U.S. Office of Personnel Management,

Ders - Program Ogrenme Kazanim iligkisi

Ders Ogrenme Kazanimlar 1 2 4 3 5

Program Kazanimlari

1) Disiplinin gelisim sireci, yeni ve belirleyici kavramlari, bilimsel metodolojisi, teori
ve modelleri dahil olmak Uzere, insan kaynaklari ydnetimi alanina iligkin temel

nitelikteki bilgiyi aciklayabilmek

2) llgili alanlarda nicel ve nitel verileri toplamak ve analiz etmek (izere uygun
araclar ve analitik teknikleri kullanabilmek, sonuglari yorumlayabilmek ve ¢6zim

Onerebilmek

3) Teknolojik gelismelerin, 6zellikle bilisim teknolojileri alanindaki gelismelerin

6nemini kavramak ve insan kaynaklari yénetimi alaninda bunlari uygulayabilmek

4) Ihtiyaclarn belirlemek {izere dinamik is diinyasinda ve insan kaynaklari
yOnetimiyle ilgili alanlarda bilgi birikimini degerlendirmek, elestirel ve yaratici

dustince surecini kullanarak degisimi yénetmek

5) insan kaynaklari yénetimi sistemlerini en bagindan kurabilmek ya da mevcut
sistemleri gelistirebilmek icin gerekli teorik, bilimsel ve en iyi uygulamalar

konusunda gerekli bilgiye sahip olmak

6) isletmelerdeki projelerde ve takim calismasinda sorumluluklarini yerine

getirebilmek ve bir lider olarak davranabilmek

7) Bireysel ve kultirel gesitliligin farkinda olmak, ve farkli kiltirel cevrelerden gelen
bireylerle toplumsal ve mesleki ortamlarda onlari anlayarak etkilesimde

bulunabilmek

8) Kisisel, mesleki, toplumsal ve is etigi standartlarini ortaya koyabilmek, ilgili
alanlardaki cesitli uygulamalarin etik boyutlarini degerlendirebilmek ve topluma

deger katma slrecinde etik davranigin dneminin farkinda olabilmek

9) insan kaynaklari yénetimi ile diger disiplinler arasindaki karsilikli etkilesimi
anlamak ve farkl alanlardaki bilgi birikimini insan kaynaklari yénetimi alaninda

yenilikgi ¢dzimler Gretmek Gzere iliskilendirebilmek

Ders - Ogrenme Kazanimi iligkisi



Etkisi Yok 1 En Dustk 2 Dusiuk 3 Orta 4 Yuksek 5 En Yiksek

Dersin Program Kazanimlarina Etkisi Katki
Payi

1)  Disiplinin gelisim sireci, yeni ve belirleyici kavramlari, bilimsel metodolojisi, teori ve modelleri dahil

olmak Gzere, insan kaynaklari ydnetimi alanina iligskin temel nitelikteki bilgiyi aciklayabilmek

2) llgili alanlarda nicel ve nitel verileri toplamak ve analiz etmek iizere uygun araglari ve analitik

teknikleri kullanabilmek, sonuclari yorumlayabilmek ve ¢dzim énerebilmek

3) Teknolojik gelismelerin, 6zellikle bilisim teknolojileri alanindaki gelismelerin énemini kavramak ve

insan kaynaklari yénetimi alaninda bunlari uygulayabilmek

4) Intiyaglari belirlemek (izere dinamik is diinyasinda ve insan kaynaklari yénetimiyle ilgili alanlarda

bilgi birikimini degerlendirmek, elestirel ve yaratici disiince sirecini kullanarak deg@isimi ydénetmek

5) Insan kaynaklari yénetimi sistemlerini en basindan kurabilmek ya da mevcut sistemleri
gelistirebilmek icin gerekli teorik, bilimsel ve en iyi uygulamalar konusunda gerekli bilgiye sahip

olmak

6) Isletmelerdeki projelerde ve takim calismasinda sorumluluklarini yerine getirebilmek ve bir lider

olarak davranabilmek

7)  Bireysel ve kiltirel gesitliligin farkinda olmak, ve farkli kilttrel ¢cevrelerden gelen bireylerle

toplumsal ve mesleki ortamlarda onlari anlayarak etkilesimde bulunabilmek

8) Kisisel, mesleki, toplumsal ve is etigi standartlarini ortaya koyabilmek, ilgili alanlardaki ¢esitli
uygulamalarin etik boyutlarini degerlendirebilmek ve topluma deger katma stirecinde etik

davranisin dneminin farkinda olabilmek

9) Insan kaynaklari yénetimi ile diger disiplinler arasindaki karsilikli etkilesimi anlamak ve farkli
alanlardaki bilgi birikimini insan kaynaklari yénetimi alaninda yenilik¢i gézUmler Uretmek Gzere

iliskilendirebilmek

Ogrenme Etkinligi ve Ogretme Yéntemleri

Alan Galismasi v
Beyin firtinasi /Alti sapka o
Ders v

Olcme ve Degerlendirme Yéntemleri ve Kriterleri



Yazili Sinav (Acik uclu sorular, coktan secmeli, dogru yanlis, eslestirme, bosluk doldurma, siralama)

Olcme ve Degerlendirme

Yariyll ici Calismalari Aktivite Sayisi Katki Payi
Ara Sinavlar 1 % 40
Final 1 % 60
Toplam % 100
YARIYIL iGi CALISMALARININ BASARI NOTU KATKISI % 40
YARIYIL SONU CALISMALARININ BASARI NOTUNA KATKISI % 60
Toplam % 100

is Yiikii ve AKTS Kredisi Hesaplamasi

Aktiviteler Aktivite Sayisi Sire (Saat) s Yk
Ders Saati 14 3 42

Ara Sinavlar 1 1 1

Final 1 1 1

Toplam is Yiki 44
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